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VD:n har ordet

2021 har praglats av forandring och omstallning — en pagdende
pandemi, ett fortsatt forbattrings- och utvecklingsarbete och en ny vd.

Nar omvarlden forandras blir det tydligare dn ndgonsin att vi som
bolag maste ha férmagan att snabbt stalla om for att méta nya krav
och férvantningar.

Pandemin har visat pd vikten av digitalisering for att verka affarsmassigt
och under aret har ett strategiskt arbete kring IT, digitalisering och
systemstod paborjats. Ekonomiskt har pandemin kortsiktigt medfért
ett hogre resultat an budgeterat och att arbeten senarelagts.

Nybyggnation fortlper och cirka 250 hyresratter ar under produktion
parallellt med ett omfattande stambyte.

I slutet av aret genomfordes en fastighetsforsaljning for cirka 40
miljoner for att finansiera delar av nyproduktionen.

Under aret har var samverkan inom kommunkoncernen dkat, bland
annat kring bosociala fragor, markforsérjning och med samtal kring
samverkan av tjanster och roller.

Som nytilltradd vd har jag fortsatt det interna forbattrings- och
utvecklingsarbetet med fokus pa att skapa ett Karlskronahem med ett
tydligt ledarskap och medarbetarskap.

Tillsammans skapar vi ett framgangsrikt Karlskronahem!

RASMUS RASMUSSEN
VD KARLSKRONAHEM




Agarforhallanden

AB Karlskronahem ingar i Karlskrona kommuns dkta
koncern som ar ett helagt dotterbolag till AB Karls-
krona Moderbolag (org.nr 556291—9877), vars sate
ari Karlskrona. AB Karlskrona Moderbolag upprattar
koncernredovisning.

Karlskronahem &r Karlskronas storsta bostadsbolag och
ager och forvaltar cirka 3 700 hyresratter. Bolaget &gs
av Karlskrona kommun och i bestandet finns hyres-
ratter, drygt 400 studentboenden, ett tiotal sarskilda
boenden och ett mindre antal kommersiella lokaler.

Sammanlagt dger Karlskronahem cirka 35 % av hyres-
ratterna i kommunen. Foretaget har 46 anstallda
fordelat pa fyra avdelningar och tva kontor.

Uppdrag

Karlskronahem arbetar for att erbjuda ett bra boende
for alla som vill bo i Karlskrona. Bolaget ar en del av
Sveriges Allmannytta och har som uppdrag att med ett
socialt ansvar erbjuda hallbara och prisvarda hyres-
bostader for alla.

Uppdraget innebér att ta hand om hyresgaster och
fastigheter pd ett ekonomiskt, ekologiskt och socialt
héllbart satt.

Karlskronahems vision ar "Karlskronahem — en stolt
framtidsbyggare for generationer”.

Affarsidé

Bolaget ska genom effektiv forvaltning skapa ett bra

boende i sunda bostader till rimlig kostnad.

Bolaget ar aktor for att utveckla Karlskrona vidare fran
visionen "Karlskrona 2030”.
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Aret i korthet

Karlskronahem har
2021 natt malet att vara
fossilfria.

Bolagets styrelse och
ledningsgrupp bestar av

halften kvinnor
och halften man.

Karlskronahem &ger
och forvaltar cirka

3 700 6|Ol’léljx

bostader kronor till underhall

miljoner kronor i
investeringar

46 ik

anstallda

6,1%

i direktavkastning

18 504

ar registrerade i Karlskronahems
intressebank (dec, 2021)
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Ekonomisk hallbarhet

Definition for Karlskronahem:

En ekonomisk hallbarhet som kompletterar den ekologiska och sociala hallbarheten.

Mal och resultat Resultat 2021 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024
Resultat (som procent av omsattningen) 8,5 % 2% 2% 2% 2%
Soliditet 35 % 17 % 17 % 17 % 17 %
Direktavkastning (bokfort varde) 6,1% 6,5 % 7% 7% 7 %

Bolaget har god féljsamhet for soliditet och resultat-
malen. Direktavkastning pa bokfort varde uppgar till
6,1%. Arbetet med uppfdljning pa fastighetsniva skall
under 2022 utvecklas ytterligare.

Agarens ekonomiska grundkrav enligt givna dgar-
direktiv ar att:
* Bolaget skall uppna ett positivt resultat om
motsvarande 2 % av omsattningen, samt
* Att soliditeten skall uppga till minst 17 %

Ar 2021 visar den totala verksamheten ett positivt
resultat fore bokslutsdispositioner och skatt. Resultatet
uppgar till 66,5 Mkr och soliditeten till 35 %.

Resultatoversikt
Resultatet efter finansiella poster uppgr till 66,5 Mkr,
vilket &r 56,7 Mkr battre dn budget.

De storsta avvikelserna redovisas nedan. Plus innebar
att posten understigit budgeterade varden och minus
att posten overskridit budget.

Hyresbortfall (- 1,4 Mkr)

Den siste december var 22 lagenheter sparrade for
renovering. Ytterligare 16 lagenheter i Kungsmarken
och 6 ligenheter i Nattraby ar sparrade pa grund av
stamrenovering. Outhyrt fér kommersiella lokaler ligger

pa en relativt hog niva.

Gvriga intakter (+ 4,6 Mkr)

Overskottet kommer sig av férsakringsersattningar
avseende brandskador som uppstod i tva fastigheter
under 2018 respektive 2019.
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Planerat underhall/inre ligenhetsunderhall

(+ 16,5 Mkr)

De tva storsta faktorerna som bidragit till Gverskottet ar
den pagaende pandemin samt fordrojningen av igng-
sattandet av stamrenoveringen i Kungsmarken. |
samband med att restriktionerna tillfalligt ldttade under
hosten har visst underhall anda kunnat utforas, darav att

utfallet blev 4,5 Mkr hogre &n den sista prognosen for aret.

El/vatten/uppvarmning (- 2,1 Mkr)

November och december har varit kalla och féranlett
hogre varmekostnader @n vad som budgeterats och
prognosticerats.

Administration (- 0,8 Mkr)

Kostnaden for administration ligger 0,8 Mkr hogre an
budget pa grund av kostnader for bolagsoverlatelser i
samband med fastighetsforsaljningen.

Ovrig drift (-1,2 Mkr)
Kostnaden for forsakringsskador har férdubblats fran
2020 till 2021.

Avskrivningar +1,8 Mkr samt finansnetto +1,9 Mkr.
Avsattning till periodiseringsfond har gjorts med 6 Mkr
samtidigt som en aterforing har gjorts med 3,2 Mkr.
Saldot pa forandringen av periodiseringsfonden under
aret motsvarar 2,8 Mkr. Under finansiella poster redo-
visas vinst vid forséljning i koncernféretag avseende
fastigheterna Torpedbaten g samt Kéren 3.

Fastighetsbestand

Fastighetsbestandet bestar av 77 fastigheter och
uthyrningsbar yta uppgick vid arets slut till 317 544
kvm. Ytorna fordelas pd 227 234 kvm bostéader, 4 318
kvm f6rrdd samt 85 992 kvm lokaler som ar férdelade pa
omsorgsboende, forskolor samt kommersiella lokaler.
Den 29 december saldes fastigheterna Karen 3 och
Torpedbaten g.

Virdering av fastigheter

Vardering av fastighetsbestandet gjordes 2020 med
applikationen Datscha. Fore 2019 har en besiktningsman
anvants for att géra en oberoende vardering. Det har
dock kunnat konstateras att Datchas vardering ar

alltfor schablonartad,vilket inte ger korrekta varden

for ménga av de nybyggda fastigheterna. Darfor har

man hddanefter valt att l3ta en besiktningsman I6pande

vardera minst fem fastigheter varje ar foratt faen
oberoende vardering.

Ett bedomt marknadsvarde pa bestandet uppgar till
3382 Mkr. Bokfort varde uppgar till 1 725 Mkr. Saledes
overstiger bedomt marknadsvérde bokfort virde med
1657 Mkr. Det marknadsmassiga vardet pd en fastighet,
Vintern 4, understeg det bokforingsmdssiga vardet

vid arets utgdng men jamvikt kommer, enligt gjord
vardering, att ske inom loppet av fyra ar vilket innebar
att ingen nedskrivning behéver ske. Med marknads-
varde avses mest sannolikt pris vid en given tidpunkt
pa en fri och 6ppen marknad.

Investeringar
Totalt har 152153 tkr nedlagts i investeringar under
aret, varav de storsta investeringarna ar:

Nordstrom 89 850 tkr
Projekt Manstenen

(tak, stammar avlopp, energi) 33 538 thr
Barken 1 9 695 tkr
Energisparprojekt 5 352 tkr
Miljorum 3 150 tkr
Inglasning balkong Stormen 4 1 518 tkr

Finansiella riktlinjer
All upplaning sker via Karlskrona kommuns internbank.

Derivatinstrument i form av ranteswapar anvands for
att hantera ranterisker. Samrad sker alltid med intern-

banken innan beslut om att inga transaktion sker.

23 % av den totala laneskulden var rantesakrat med
rénteswapar vid arsskiftet.

For rantebindning skall [dn om hogst 45 % av den totala
ldnevolymen forfalla under en tolvmanadersperiod,
och per drsskifte var detta 29 % av lanevolymen samt
att den genomsnittliga

rantebindningstiden
Drygt

miljoner kronor i
investeringar

inte far understiga 1,5
ar. Vid arsskiftet var

den genomsnittliga
rantebindningstiden 2 ar
och 6 manader.
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For kapitalbindning skall |dn om hogst 40 % av den totala
ldnevolymen forfalla under en tolvmanadersperiod, och
per arsskifte var detta 26 % av ldnevolymen samt att den
genomsnittliga kapitalbindningsiden inte far understiga
1,5 ar. Genomsnittlig kapitalbindningstid uppgick till
23r och 8 manader vid drsskiftet. Samtliga finansiella
riktlinjer foljs. Bruttolaneradntan uppgick till 0,83 %.

De fardigstéllda fastigheterna var vid arsskiftet bokférda
till 5 432 kr/kvm och nettobeldningsgraden var 58 %.
De likvida medlen uppgick vid &rsskiftet till 23 tkr och
utnyttjad checkkredit till 43,3 Mkr. Ingen nyupplaning
har skett under aret.

Ersattningar till Hyresgastforeningen
Under dret har ersattningar till Hyresgastforeningen
utgdtt med 0,9 Mkr. Det bestar av boinflytandemedel
0,4 Mkr och hyressattningsavgift o,5 Mkr. Under aret
har inga fritidsmedel betalats ut som ett resultat av
den pagaende pandemin. Vardet av fritidslokaler

som disponeras av samtliga hyresgaster har beraknats
till 0,7 Mkr.

Hyresforhandling
Hyrorna for bostader hojdes med 1,53 % fran och med
2021-03-01 efter medling i Hyresmarknadskommittén.

Uthyrning

Hyreslagenheter

Pandemin har haft en fortsatt negativ paverkan. Ett
okat intresse att byta bostad har ater setts under 2021
och bolagets mojligheter att visa bostader digitalt har
bidragit till en aterhdmtning av vakansgraden. Fortsatt
hoga vakanser kan beskrivas av storre andel sparrade
bostader for evakuering till fljd av investeringsprojekt
samt individuella insatser i bostader med behov av
storre renovering. Bdda delarna har okat under 2021.

Bolaget har fortsatt att bevilja kortare anstand eller
avbetalningsplaner for hyresgaster med problem att
betala hyran pa grund av till exempel en férandrad
arbetssituation beroende av pandemin. Dessa har
baserats pa en individuell bedomning.

Studentboende

Pandemins paverkan pa studentbostadsmarknaden
har varit markant markbar med tidigare avflytt och
en dubblering av lediga rum till héstterminen.

Arsredovisning 2021

Studentbostaderna ar fullt uthyrda och efterfragan liknar
hur den sag ut innan pandemin. Studentsegmentet
paverkas dock snabbt av restriktioner och lagar kopplade
till pandemin, bade i Sverige och internationellt, och
uthyrningslaget kan snabbt fordndras. Generellt finns
det fortfarande for fa studentbostader och den produkt
som bolaget delvis erbjuder, lagenheter med delat
boende, ar inte vad som efterfragas.

Kommersiella lokaler

Pandemin har paverkat Karlskronahems lokalhyres-
gaster mycket olika. Vissa verksamheter, till exempel
mat fér avhamtning, har gynnats medan andra sdsom
foreningsliv och foreningslokaler har paverkats
negativt. Under dret har det setts bade nya satsningar
och konkurser. Flera storre avtal har tagit form och
individuell bedoming har gjorts for stod till kommer-
siella hyresgaster utifran pandemipéverkan. Detta ar
ett beslut taget av bolaget, utan stod av regering

och myndigheter.

Forsaljning

I slutet av aret genomférdes en fastighetsforséljning
av tva fastigheter for cirka 40 Mkr med syfte att
finansiera delar av nyproduktionen. Dessutom saldes
en mindre fastighet som inte omfattades av bolagets

strategiska mal.
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Ekologisk hallbarhet

Definition ekologisk hallbarhet for Karlskronahem:

Att langsiktigt bevara vattnens, jordens och ekosystemets produktionsformaga ér Karlskronahems

utgdngspunkt nar det galler hantering av produkter, resurser, samt klimat- och miljépaverkan.

Mal och resultat

Resultat 2020 Resultat 2021

M3l 2021 M3l 2022 Mal 2023

Minskning av energiforbrukning®

Minskning 3,4 %

Okning 3,9 % 2,5 % 2,5 % 2,5%

Minskning av vattenforbrukning™*

Okning 1,8 % Minskning 2,5 % 2% 2% 2%

Kontinuerligt energiarbete

Bolaget arbetar kontinuerligt med att minska
forbrukning och kostnad for energi. Dels genom
bevakning av elkostnader och abonnemangs-
storlekar, dels férebyggande genom att bygga bort
"energitjuvar” genom till exempel tilliggsisolering,
fonsterbyte och Gversyn av varmesystem vid
renovering och underhall.

*Karlskronahem ar anslutna till Allménnyttans
klimatinitiativ som innebér en malsittning att
minska energianvandningen med 30 % till ar 2030,
jamfort med ar 2007. Mélvarden ar beslutade for att
folja klimatinitiativet.

Arsredovisning 2021

**Genom att minska vattenfdrbrukningen vill Karlskrona-
hem bidra till: minskad energianvindning, minskad
resursanvandning och ett klimatsmart boende.

Forbrukning energi, virme och vatten

Pandemin har likt 2020 paverkat férbrukningen

av energi, vdrme och vatten i bolagets fastigheter.
Mer tid i hemmet for hyresgaster, kombinerat med
framskjutna energibesparande atgérder pa grund av
smittférebyggande atgérder, har inneburit en 6kad
energiférbrukning under 2021 jamfért med 2020. Den
kalla vintern har ocksa paverkat energiforbrukningen
och fjarrvarmeatgangen har 6kat med nastan 6 %.
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Genom att byta till effektivare belysning i och kring
fastigheterna samt byta ut ventilationsaggregat har
bolagets forbrukning av fastighets-el minskat med 6 %
jamfort med 2020.

Vattenférbrukningen minskade med 2,5 % och ar nu
pa samma niva som fore pandemin. Minskningen
beror delvis pa vattenbesparande atgarder, men ocksa
outnyttjade studentboenden och lokaler.

Sveriges Allmannyttas Klimatinitiativ
Karlskronahem deltar i Sveriges Allmannyttas
Klimatinitiativ med malet att de allmannyttiga
bostadsforetagen ar fossilfria senast ar 2030 och att

energianvandningen minskar med 30 %.

Arsredovisning 2021

N\
e

Karlskronahem har under 2021 natt malet att vara
fossilfria genom att bolagets fjarrvarmeleverantor
Afférsverken nu producerar fossilfri fjarrvarme
kombinerat med en tidigare 6vergang till elbilar och
HVO-bransle.

Energismart fasadrenovering

Bygglov ar inskickat for fasadrenovering av Ronneby-
gatan 1-3, med ett stort fokus pé hallbarhet. Har
planeras solpaneler och solceller samt nya fonster och
balkonger, med malet att huset till storsta del ska vara
sjalvforsorjande pael.

y <
Minskad elforbrukning

med 6 % genom effektivare
belysning.

V’
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Social hallbarhet

Definition social hallbarhet for Karlskronahem:

Att Karlskronahem arbetar for ett jamstallt och jamlikt samhalle.

Att Karlskronahem bidrar till en positiv samhallsutveckling.

Att Karlskronahem ar en attraktiv arbetsgivare.

Mal och resultat Resultat 2019

Resultat 2020

Resultat 2021 M3l 2020-2023

*NKI = **Serviceindex 77,9 % 79,7 % 76,8 % Forbattring jmf tidigare &r
NKI — Trygghetsindex 74,2 % 76,1 % 73,8 % Forbattring jmf tidigare &r
NKI = ¥¥*Produktindex 74,4 % 74,7 % 73:9 % Forbattring jmf tidigare ar
Produktion hyresratter 3 lzai — lfii; o lag. 2 % avbostadsbestand

Kundundersokning — N6jd Kund Index
Bolaget miter [6pande N6jd Kund Index och pandemi-
aret har inneburit en nedgang av det évergripande
NKl-vardet for Karlskronahem och flertalet andra
bostadsbolag i Sverige. Trots det kan utfall p satsningar
ses. Nojdheten har till exempel kat for stadning och
skotsel i tvattstugor samt for utemiljon.

*N6jd-Kund Index (NKI)-siffrorna avser alla hyresgaster,
dock ej studenter, och visar andel som svarat att man
ar ndjd eller mycket n6jd med den service och produkt

som Karlskronahem levererar.

Arsredovisning 2021

**Serviceindex (inkluderar Trygghetsindex)
* Ta kunden pa allvar
* Trygghet
* Rent och snyggt
* Hjélp nar det behovs

*¥*produktindex
* Lagenheten / Lokalen
* Allmanna utrymmen

+ Utemiljon

Bosocialt arbete

Det bosociala arbetet fokuserar pa att bygga relationer
samt forebygga vrakning och oriktiga hyresférhallanden.
Arbetet gors ofta i samverkan med andra aktorer som
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kommun, polis, myndigheter, idrottsféreningar med
flera, och det externa samarbetet inom EST
(Effektiv samverkan for trygghet) har under 2021
fordjupats.

Arbetet med stérningar ar ett prioriterat omrade som
innebar att klargéra vad en storning handlar om,
i vilken omfattning den sker samt vad Karlskronahem

som hyresvard kan gora.

Pandemin har paverkat méjligheten till hyresgast-
aktiviteter men bolagets bosociala grupp har till-
sammans med Hyresgastforeningen genomfort
ett mindre antal utomhusaktiviteter, bland annat

skrapplockardagar.

Social plattform pa Kungsmarksplan
Under aret har arbetet tillsammans med Karlskrona
kommun och Region Blekinge fortsatt for att mojlig-
gora en social plattform pd Kungsmarksplan och etablera
familjecentral och bibliotek i anslutning till vardcentral
och &ppen forskola. Avtal om fortsatt projektering
har skrivits.

Métesplats Kulan

Karlskronahem samverkar med Victoriahem, Karlskrona
kommun och Hyresgéstforeningen med flera kring

att skapa en métesplats vid fotbollsplanen Kulan

i Kungsmarken for familjer i Mellanstaden. Satsningen

pa barn innebér att barn blir delaktiga vid utformningen
av lekplatsen.

Bostad forst

Karlskronahem och Karlskrona kommun har i december
tagit beslut kring samarbete for konceptet Bostad forst,
dér Karlskronahem bidrar med ldgenheter. Bostad forst
ar en boendemodell som ger manniskor i hemloshet en
méjlighet till permanent boende i egen lagenhet.

Studentbostadsgaranti

Kommunstyrelsen beslutade i december 2021 att
Karlskrona kommun, fran senast hostterminen 2024,
ska erbjuda en studentbostadsgaranti till nyblivna
studenter. Karlskronahem blir tillsammans med évriga
fastighetsagare en aktdr for att mojliggora garantin.

Karlskronahem och
Hyresgéstféreningen har genomfért

skrapplockar-
dagar

Praktik

Under sommaren har bolaget, i samarbete med Karlskrona
kommun, erbjudit gymnasieungdomar sommarjobb och
en praktikant inom fastighetsskotsel har tagits emot.

Coronapandemin

Pandemin har paverkat verksamheten med férandringar
i rutiner och arbetssatt samt installda aktiviteter for
hyresgaster och personal. Verksamheten har anpassats
utifran Folkhalsomyndighetens rekommendationer.
Insatser har gjorts for att informera pd olika sprak kring
vaccinering och bolaget har stottat Region Blekinge
med att sprida information i bostadsomraden.

Under hésten pabdrjade en successiv tergdng med malet
att aterga till ordinarie verksamhet fran arsskiftet. D4
avaktiverades krisledningsgruppen och verksamheten
atergick till ordinarie upplagg. I slutet av aret fick
atergangen pausas pa grund av att smittspridningen
anen gang okade.

Forandrings- och forbattringsarbete
Fordndrings- och forbattringsarbeten som paborjades
2020 har |6pt vidare under 2021. Dock med en annan
inriktning, dar fokus ligger pa att skapa ett Karlskrona-
hem samt uppstart av ett strategiskt arbete kring
bolagets digitalisering. Pandemin har inneburit en
utveckling av digitala arbetssatt men ocksa pavisat
behov av digitala verktyg och IT-satsningar samt
kompetensutveckling inom omradet.

Ett ledningsgruppsarbete pagar med syfte att skapa ett
mer tydligt ledarskap och medarbetarskap.

En samarbetspart inom HR har upphandlats.
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Digitalisering

En forstudie for nuldget kring bolagets fastighets-
system bildar grunden for ett fortsatt strategiskt
arbete kring digitala verktyg och digitalisering. Har ar
uppdaterade systemstdd for uppféljning och kvalitets-
arbete av stor vikt.

For att 6ka tillgangligheten och forenkla for bolagets
hyresgaster har Karlskronahem under aret infért digital
signering av hyreskontrakt och inloggning med Bank-1D
pa "Mina Sidor”.

Ytterligare steg som tagits for 6kad digitalisering

och effektivare intern hantering ar: uppstart av ett
intranat, digitalisering av bolagets kemikaliehantering
samt paborjad omstallning till enbart e-faktura.

Medarbetare
Under 2021 har ny vd rekryterats och en medarbetare
har avslutat sin anstallning.

Sjukdagar
Under dret har antalet sjukdagar varit oférandrat
jamfort med 2020.

Arbetsplatsolyckor
Inga arbetsplatsolyckor ar rapporterade under aret.

Jamstélldhet och jamlikhet

Bolagets styrelse bestar av 42 % kvinnor och 58 % man.
Ledningsgruppen av 50 % kvinnor och 50 % man. Totalt
finns 46 anstallda pa bolaget 2021-12-31, 46 % kvinnor
och 54 % man. P den tekniska avdelningen &r merpar-
ten av de anstillda man och det motsatta forhallandet
galler for ekonomi- och marknadsavdelningen.

Inga fall av diskriminering eller krankande sérbehand-
ling har rapporterats under aret.

Bolagets styrelse och
ledningsgrupp bestar av

halften kvinnor
och halften man.

Nyckeltal for jamstélldhet Utfall 2021 Utfall 2020  Utfall 2019  Utfall 2018
Kénsférdelning samtliga anstallda
Kvinnor 46 % 45 % 46 % 40 %
Min 54 % 55% 54 % 60 %
Kénsférdelning styrelse och ledningsgru
Kvinnor e sgripp 42 % 50 % 50 % 44 %
Main 58 % 50 % 50 % 66 %
Aldersspridning anstillda — kvinnor
18—29 ar o% o% o% o %
30-39 ar 14 % 19 % 19 % 22%
40—49 ar 38 % 38 % 38% 33%
50—59 ar 38 % 38 % 38 % 45 %
60-69 ar 10 % 5% 5% o %
ARldersspridning anstillda — min
18—29 ar 0% 0% 0% 0%
30-39 dr 12 % 15 % 16 % 9%
40—49 ar 20 % 23 % 28 % 30%
50-59 ar 52 % 54 % 48 % 52 %
60—69 ar 16 % 8 % 8 % 9%
Antal sjukdagar
Kvinnor 255 145 309 150
Man 86 145 518 135
Genomsnittlig sysselsattningsgrad
Kvinnor 98 98 98 98
Man 100 100 100 100

Arsredovisning 2021
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Ledning och styrelse

| april slutade bolagets vd och en tillférordnad vd
tillsattes. Under sommaren genomfordes en rekryte-
ringsprocess och tillforordnad vd Rasmus Rasmussen
tilltradde i september rollen som ny vd.

Ny suppleant i styrelsen &r Thomas Aronsson (SD) som
ersatt Patrik Hult (SD) samt Rolf Svensson (L) som
ersatt Gudrun Gardarsdottir Dager (L).

Nyproduktion hyresritter

Nordstrom

Under dret paborjades nyproduktion av 173 student-
ldgenheter vid Bla Port med inflytt hosten 2023. Har
byggs det moderna studentboendet Nordstrom med
narhet till bdde centrum och Campus Grasvik.

Barken

Rivning av ett tidigare parkeringsgarage pa Pantar-
holmen genomfé6rdes under hosten. Har forbereds for
byggnation av 75 nya hyresratter varav 25 student-
ligenheter med inflyttning hosten 2023.

Marieberg

Upphandling genomfordes i slutet av aret for om-
byggnation av fore detta lokaler i Marieberg till fem
hyreslagenheter.

Underhall och férvaltning

Fasadunderhall, inglasning och hissombyggnad
Storre satsningar under aret &r fasadunderhall pa
Rosenborgsvagen 1—15 och Bokvégen 2—10, inglasning
av balkonger pd Snapphanevégen 3 samt en hiss-
ombyggnad pa Gyllenstjarnas vdg 2—4 samt Mariebergs-
vagen7,9ochi4.

Stamrenovering Kungsmarksvagen

Projektet pa Kungsmarksvagen 7—39 pabérjades under
2019 och berdknas klart till 2027. Det omfattar takbyte,
stambyte och renovering av kk och badrum/WC.
Under 2021 har ett 30-tal lagenheter renoverats.

Skador
Under 2021 har cirka go drenden med skador atgardats
dar huvuddelen ar vattenskador.
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Forvantad framtida utveckling

En organisation ar och bor vara i standig forandring for
att framgangsrikt mota framtiden och nya férvantningar
fran kund och agare.

For Karlskronahem innebar det fortsatt utveckling av
ledarskapet och medarbetarskapet kombinerat med
satsningar pa IT, digitalisering och digitala verktyg.

Ledningen ska framgent verka mer strategiskt, och
ansvar och mandat forflyttas ut i organisationen. Det
innebar ett mer mélstyrt arbetssatt utifran dgarens mal
for ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet och ar

i grunden uppdraget att som allmannytta kombinera
affarsmassighet med socialt ansvar.

En satsning pa digitala verktyg i form av systemstod for
verksamhets- och ekonomistyrning ar en forutsattning
for att driva bolaget affarsmassigt. Det ger pd sikt en
intern effektivisering och méjliggor 6kad digitalisering
av bolagets kundservice och 6vrig verksamhet. Det
arav stor vikt att inte enbart hdmta hem en eftersatt
digitalisering utan aven driva den framat for att vara
ett konkurrenskraftigt bolag.

For ytterligare effektivisering ses 6kad samverkan inom
kommunens bolagskoncern med mojlighet att dela
resurser och kompetens inom bolagen.

Ett fortsatt prioriterat omrade &r nybyggnation av hyres-
ratter i kommunen. Har finns likt tidigare, utmaningar

i form av markforsorjning samt héllbara kalkyler och
hyresnivder. For att méjliggdra framtida nyproduktion
tas en projektportfolj fram tillsammans med mark-

och exploateringsenheten pa Karlskrona kommun.

Pa byggsidan paverkar pandemin i form av forseningar
av materiel och osakra byggpriser och har kommer
utvecklingen foljas.

Bolaget ska fortsatta att "bygga in” hallbarhetsarbetet
som en del av det I6pande arbetet. Det innebar moderna
tekniker vid nybyggnation for att kostnadseffektivisera,
kontinuerlig energieffektivisering och energismart
renovering och underhall.

Inom social hallbarhet fortsatter arbetet med externa
samverkansprojekt inom bosociala frigor samt utkade
digitala tjanster for storre tillganglighet. Utvecklings-
arbetet kring framfér allt ledarskapet syftar till att
skapa en hallbar och attraktiv arbetsplats med tydliga
roller och egenansvar.
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Nyckeltal och statistik

— jamforelse 6ver ar 2021 2020 SABO-snitt 2020 2019 2018 2017 2016

For I6nsamhet

1 Direktavkastning pa bokfért vérde % 6,1 5,4 6,7 5,1 5,3 5,7 6

For riskbedémning

2 Vakansgrad bostader % 2,1 1,5 1,2 1,7 2,2 1,6 0,7

For kapital och finansiering

4 Redovisad soliditet % 35,4 34,2 32 34,2 19,9 18,37 18,25

5 Bokfort fastighetsvarde, kr/kvm 5432 5 498 6855 5784 5637 5384 5414

7 Belaningsgrad fastigheter, % 58 61 64 59 59 77,6 77,7

8 Investeringar, Mkr 152 108 - 125 105 51 67

9 Bruttosnittranta, % 0,83 1,04 1,2 1,19 1,41 0,96 1,33

For operativt resultat

11 Driftnetto, kr/kvm 331 298 463 265 216 288 305

12 Hyror bostader kr/kvm 1170 1129 1149 1042 1022 1016 1010

14 Underhallskostnader, kr/m2 191 249 153 184 192 194 184

16 Medeltal anstéllda 46 47 - 46 41 35 36

Forslag till resultatsdisposition

Styrelsen féreslar att de till férfogande staende vinstmedlen i bolaget (tkr):

Balanserade vinstmedel 452 882

jamte arets resultat 56 417
509 299

disponeras enligt foljande:

Till 4garen utdelas: 4 000

I ny rékning balanseras 505 299
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Resultatra |<ning

Belopp i tkr Not 2021 2020
1,2
Nettoomsittning
Hyresintakter 3 355 385 350 862
Ovriga forvaltningsintikter 4 9 571 5 255
Summa nettoomsittning 364 956 356 117
Fastighetskostnader
Driftkostnader 9 -162 984 -149 473
Underhéllskostnader 10 -42 139 -57 830
Fastighetsskatt -5 870 -6 536
Avskrivningar 11 -58 235 -58 895
-269 227 -272 735
Bruttoresultat 95 729 83 382
Centrala administrations- och forsiljningskostnader
Ovriga kostnader 5,6,7,8,30,31 -48 665 -46 789
Rorelseresultat 47 064 36 593
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andel i koncernforetag 14 36 218 o
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 12 154 214
Réntekostnader och liknande resultatposter 13 -16 889 -17 407
Resultat efter finansiella poster 66 547 19 400
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 66 547 19 400
Bokslutsdispositioner 15 -2 751 -2 238
Skatt pa arets resultat, 6vriga skatter 16 -7 378 -2 467
Arets resultat 56 417 14 695
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Balansrékning

Tillgangar

Belopp i tkr Not 2021 2020

Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar: 17

Byggnader och mark 1724 910 1760 042
Inventarier och maskiner 155 222
Pagdende ny- och ombyggnader 246 408 114 692
Summa materiella anlidggningstillgangar 1971 473 1 874 957
Finansiella anldggningstillgangar 18

Avsattningar for skatter o 3674
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 5 5
Summa finansiella anlidggningstillgangar 5 3 679
Summa anlaggningstillgangar 1 971 478 1 878 636

Omsittningstillgangar

Varulager 20 203 107

Summa varulager 203 107

Kortfristiga fordringar

Hyres- och kundfordringar 1541 1102
Fordringar hos koncernféretag 21 358 484
Ovriga fordringar 4 484 3848
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 1130 4 822
Summa kortfristiga fordringar 7 513 10 256
Kassa och bank 23 23 23
Summa omsittningstillgangar 7739 10 385
Summa Tillgangar 1 979 216 1889 021
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Eget kapital och skulder

Belopp i tkr Not 2021 2020
Bundet eget kapital 24

Aktiekapital 140 000 140 000
Reservfond 28 000 28 000
Summa bundet eget kapital 168 ooo 168 ooo
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 452 882 446 536
Arets resultat 56 417 14 695
Summa fritt eget kapital 509 299 461 231
Summa eget kapital 677 299 629 231
Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 25 23 338 20 587
Summa obeskattade reserver 23 338 20 587
Avsittningar

Uppskjuten skatteskuld 26 5032 o
Summa avsittningar 5032 o
Langfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 1128 600 1128 600
Ovriga langfristiga skulder 10 146 10 146
Summa langfristiga skulder 27, 28 1138 746 1138 746
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 23 43 322 25 441
Leverantdrsskulder 36 539 20 882
Skulder till koncernféretag 29 21 918 22177
Skatteskulder 2 463 o
Ovriga kortfristiga skulder 1536 1563
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 30 29 023 30 396
Summa kortfristiga skulder 134 801 100 458
Summa eget kapital och skulder 1 979 216 1 889 021
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Kassaflodesanalys

Belopp i tkr 2021 2020
Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 66 547 19 400
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet: 52
Avskrivningar 58 235 58 895
Betald skatt -6 021 -3121
Kassafléde fran den l6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 18760 75 226
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager -96 37
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 2743 -514
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 34 344 -16 404
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 155 750 58 345
Investeringsverksamheten

Investeringsbidrag 8 209 o
Forvarv av anlaggningstillgangar -164 952 -108 336
Forséljning av anlaggningstillgangar 1993 o
Kassaflode fran investeringsverksamheten -154 750 -108 336
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan o 50 000
Utbetald utdelning -1 000 o
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 000 50 000
Arets kassaflode o 9
Likvida medel vid arets bérjan 23 14
Likvida medel vid arets slut 23 23
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Notforteckning

Belopp i tusen kronor
Tillaggsupplysningar

Not1
Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Bolaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554)
samt BFNAR 2012:1 (K3).

Foretaget redovisar koncernbidrag i resultatrakningen.
AB Karlskronahem ingér i Karlskrona kommuns dkta
koncern som ett helagt dotterbolag till AB Karlskrona
Moderbolag (556291-9877), vars site ar i Karlskrona.

AB Karlskrona Moderbolag upprattar koncernredovisning.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med
foregaende dr.

Intaktsredovisning

Intdkten redovisas till verkligt virde av vad foretaget
fatt eller kommer att fa. Det innebar att foretaget
redovisar intakten till nominellt virde (fakturabelopp)
om foretaget fatt ersattning i likvida medel direkt vid
leveransen. Avdrag gérs for lamnade rabatter.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
berdknas inflyta.

évriga tillgangar och skulder
Ovriga tillgangar och skulder har upptagits till anskaff-
ningsvarden dar inget annat anges.

Anlaggningstillgangar

Materiella anlidggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av
tillgdngen. Under tillverkningsperioden betraktas inte
ranta som en del i tillgdngens anskaffningsvarde.

Nar en betydande komponent i anldggningstillgdngen
byts ut, utrangeras eventuellt kvarvarande del av

den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte
delas upp i komponenter ldggs till anskaffningsvérdet
till den del tillgangens prestanda ékar i férhallande till
tillgdngens varde vid anskaffningstidpunkten.
Utgifter for |opande reparation och underhall redovi-
sas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid
avyttring av anlaggningstillgdngar redovisas som
ovrig rorelseintakt respektive 6vrig rorelsekostnad.
Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa bety-
dande komponenter nar komponenterna har vasentligt
olika nyttjandetider. Materiella anlaggningstillgangar
skrivs av over tillgdngens bedémda nyttjandeperiod.
Mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte
av. Linjar avskrivningsmetod anvénds for 6vriga typer
av materiella anldggningstillgangar.

Avskrivning byggnadernas Nyttjande-
komponenter tid (3r)
Stomme och grund 80 ar
Stomkompletteringar 50 ar
Véarme och sanitet 50 ar
El 40 ar
Fasad 8o ar
Fonster 50 ar
Yttertak 40 ar
Ventilation 25 ar
Transport (hiss) 25 &r
Styr och 6vervakning 25 ar
Restpost 30 ar
Maskiner och inventarier 5 ar
Markanldggningar 20 ar

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter innehas i syfte att generera
hyresintakter och/eller vardestegring. | begreppet
forvaltningsfastigheter ingdr byggnader, mark och
markanldggningar. Samtliga fastigheter betraktas som
forvaltningsfastigheter och sérredovisas med not med
upplysning om bokfort varde och verkligt varde, som
baserats pd marknadsvarde. Forvaltningsfastigheter
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redovisas i balansrakningen till belopp som motsvarar
utgifterna for fastighetens forvarv eller tillverkning
(anskaffningsvardet) med hansyn taget till av-, ned-
och uppskrivningar efter anskaffningen.

Komponentindelning

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp i kom-
ponenter nar komponenterna ar betydande och nar
komponenterna har vasentligt olika nyttjanderperioder.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrékningen i den period
de uppstar.

Nedskrivningsprovning av anliaggningstillgangar
Vid varje balansdag bedoms om det finns indikationer

pa nedskrivningsbehov av anldggningstillgangarna.
Nedskrivning sker om vardenedgéngen bedéms vara

bestaende och prévas individuellt, fastighet for fastighet.

Leasingavtal — foretaget som leasegivare

Da de ekonomiska risker och fordelar som ar forknippade
med tillgadngen inte har 6vergatt till leasetagaren klassi-
ficeras leasingen som operationell leasing. De tillgdngar
som foretaget ar leasegivare av redovisas som anlagg-
ningstillgdng eller som omséttningstillgdng beroende av
nar leasingperioden forfaller. Leasingavgiften faststalls
arligen och redovisas linjart 6ver leasingperioden.

Leasingavtal — foretaget som leasetagare
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finan-
siella som operationella, som operationella leasingavtal.
Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad
linjart 6ver leasingperioden. Se vidare not 33 och 34.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget
kapital, varvid tillhorande skatteeffekter redovisas

i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande
rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell
skatt berdknas utifran den skattesats som galler

for balansdagen.

Arsredovisning 2021

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida
rakenskapsar till foljda av tidigare handelser. Redo-
visning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt
denna medod redovisas uppskjutna skatteskulder och
uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader
som uppstar mellan bokforda respektive skattemassiga
vérden for tillgdngar och skulder samt for dvriga
skattemdssiga avdrag eller underskott.

Uppskjuten skatt beraknas till det sannolika beloppet
enligt de skattesatser och skatteregler som ar beslutade
fore balansdagen. Bolaget har beraknat redovisad
uppskjuten skatteskuld till skattesatsen 20,6 %.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstéllda avser alla former av ersétt-
ningar i form av Ioner, betald semester, betald franvaro
och ersattning efter avslutad anstallning (pension).
Ersattningar redovisas i takt med intjanandet.

Ersattning till anstillda efter avslutad anstillning,
pensioner

| foretaget finns avgiftsbestimda pensionsplaner och
foretaget omfattas av avtalen for ITP samt SAF-LO.
Foretaget betalar faststallda avgifter och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Foretagets
resultat belastas for kostnader i takt med att férma-
nerna intjanas vilket normal sammanfaller med nar
premierna inbetalas.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar fordndringar i féretagets
likvida medel under rakenskapsaret. Kassaflodes-
analysen har upprattats enligt indirekta metoden.

Not 2
Inkop och forsiljning

mellan koncernféretag % 2021 2020
Interna kép

Koncernbolag 17 24
Karlskrona kommun 28 10
Interna forsiljningar

Koncernbolag 0,1 0,1
Karlskrona kommun 25 25
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Totalhyra Hyresbortfall Netto
Not 3 Hyresintdkter 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Bostader 271 221 265 049 -6 283 -4 737 264 938 260 312
Lokaler 86 345 86 454 -1 326 -1158 85 020 85 296
Garage och p-platser 6 561 6 419 -348 -389 6 213 6 030
Summa 364 128 357 922 -7 956 -6 284 356 171 351 637
Transport hyror bostader 356 171 351 637
Dirutéver avseende bostider:
Kvarboenderabatt -22 -29
Ovriga rabatter 764 747
Summa nettohyror for bostider -787 -776
Summa nettohyror totalt 355 385 350 862
Not 4 f)vriga forvaltningsintakter 2021 2020
Inkasso- och paminnelseavgifter 182 195
Ersdttning frén hyresgaster 1455 2932
Atervunna kund- och hyresférluster 100 158
Ovriga intakter 7834 1970
Summa 9 571 5 255
Not 5 Personal 2021 2020
Medelantalet anstillda har varit:
Kvinnor 21 21
Man 25 26
Fordelningen mellan min och kvinnor i foretagets styrelse:
Kvinnor 5
Man 7
Fordelning mellan min och kvinnor i féretagsledningen:
Kvinnor 3 3
Man 3 3

Personalens sjukfranvaro %

Total sjukfranvaro/
ordinarie arbetstid

Langtidssjukfranvaro/
Total sjukfranvaro

29 ar eller yngre

*

*

30-49 ar 0,99 % 25,1 %
50 ar eller aldre 0,79 % 9,0 %
Totalt:

Man 1,20 % 0,0 %
Kvinnor 2,40 % 34,1 %
Samtliga anstillda 1,73 % 20,8 %

* Redovisas ej p.g.a. undantagsregeln i lagstiftningen som sdger att uppgiften inte ska limnas om antalet anstallda i gruppen ar hégst

tio eller om uppgiften kan hanforas till enskild individ. Med grupp avses bade alderskategori och konsférdelning inom alderskategori.

Langtidssjukfranvaron hos kvinnor 2021 var inte arbetsrelaterad.
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2021 2021 2020 2020

Not 6 Loner, andra ersittningar Loner och Sociala Loner och Sociala
och sociala kostnader andra ers kostn andra ers kostn
AB Karlskronahem 22 230 9 366 21 399 8 838
varav VD och styrelse 1660 603 1335 594
I sociala kostnader ingar pensionskostnader med 2508 2136
varav VD 370 391

Not 7 Avtal om avgangsvederlag/pensionsforman

Anstallningsavtal for verkstallande direktoren.
Vid ensidig uppsdgning fran bolagets sida, utan att det féreligger allvarlig misskotsel, utgar 15 manadsloner.
| vrigt finns inga pensions- eller avgangsataganden fran bolagets sida.

Not 8 Kostnader for revisorer

Revisorstjdnsten har upphandlats centralt och utférts av KPMG. 2021 2020
KPMG

Revision 108 109
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 124 -
Skatteradgivning 14 7
Andra uppdrag 230 591
Summa 476 708
EY

Revision o o
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - 61

Skatteradgivning - -
Andra uppdrag - 24

Summa o 85

Jamforelsesiffrorna for 2020 ar dndrade. Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av drsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning samt revision och annan granskning utférd
i enlighet med G6verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitradde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning
eller genomfdrandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

Not g Driftkostnader 2021 2020
Skotselkostnader inre och yttre 14 976 13 210
Reparationer/I6pande underhall 38 460 39 680
Taxebundna kostnader 44 270 43 436
Uppvarmning 36 635 30 979
Ovriga driftkostnader 25 651 19 395
Ersattning till Hyresgastféreningen 837 1 070
Kabel-TV 2155 1702
Summa 162 984 149 473
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Not 10 Underhall

Avser planerade underhallsdtgarder. Underhallskostnaderna upptar e] aktiverbara atgarder. Atgérder som avser

utbyte av en vasentlig del av en komponent behandlas inte som underhall. Under rubriken driftkostnader (not
9) redovisas ovriga funktionsaterstéllande atgarder under delrubriken reparationer/Iépande underhall.

Not 11 Avskrivningar och utrangering 2021 2020
Byggnader 57 626 58 324
Maskiner och inventarier 68 64
Markanldggningar 241 171
Utrangering 300 337
Summa 58 235 58 895

Komponentredovisning anvands med en berdknad nyttjandeperiod per komponent och beroende pa fastighet.
Avskrivningarna och utrangering ar férdelade pa funktioner enligt foljande:

Ovrigt fastighetskostnader 58 235 58 895

Summa 58 235 58 895

Not 12 Ovriga rinteintikter och

liknande resultatposter 2021 2020
Ranteintakter 104 128
Ovriga finansiella intakter 50 86
Summa 154 214

Not 13 Ovriga rintekostnader och

liknande resultatposter 2021 2020
Réntekostnader och fast avgift utldning 12 458 13 417
Ovriga finansiella kostnader 4 431 3991
Summa 16 889 17 407
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Not 14 Resultat fran andel i koncernféretag 2021 2020

Forsaljning Karlskrona Karen 3 AB 17 779 o
Forsaljning Karlskrona Torpedbaten 9 AB 18 469 o
Summa 36 248 o
Forséljning Kristianopel 1:7 -30 o
Summa 36 218 o
Not 15 Bokslutsdispositioner 2021 2020
Fordndring av periodiseringsfond 2751 2238
Summa 2751 2238
Not 16 Skatt pa arets resultat, 6vriga skatter 2021 2020
Aktuell skatt -5 342 -3 121
Skatt hanforlig till tidigare ar -678

Uppskjuten skatt -1 357 653
Summa redovisad skatt -7 378 -2 467

Avstimning effektiv skattesats

Skatt pd redovisat resultat enligt gillande skattesats (20,6 %) -13 142 -3 673

Skatteeffekt av:

Ovriga ej avdragsgilla kostnader -271 -44
Ej skattepliktiga intakter 7 298 o
Férandring temporara skillnader o 479
Justering tidigare ar -678 12
Skatteffekt av schablonranta pa p-fond -61
Effekt av andrad skattesats 137
Ovriga poster -661
Redovisad skatt -7 378 -3 227
Arets skattekostnad i % 11,57 % 18,8 %

Nominell skattesats for svenska aktiebolag utgér for ar 2021 20,6 %.
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Not 17 Materiella anlaggningstillgangar 2021 2020

Uppgifter om forvaltningsfastigheter

Redovisat virde 1725 067 1874 957

Verkligt varde 3382 034 3264 424

Vérderingen &r delvis utford i Datscha fran 201231, delvis gjord av Ove Ekelund, Fastighetsutredning i Vaxjo.

Byggnader

Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid rets borjan 2722 925 2 525 402
Avgar: Ackumulerade investeringsbidrag -26 343 -18 133
Avyttringar -4 542 o
Utrangering -300 -337
Anskaffningar 16 654 o
Omklassificeringar o 197 860
Vid arets slut 2708 393 2704 792

Ackumulerade avskrivningar

Vid rets borjan -1 044 729 -987 151
Arets avskrivningar -56 243 -57 578
Aterfdrd avskrivning vid férsiljning 3163 o
Vid arets slut -1 097 810 -1 044 729

Ackumulerade uppskrivningar

Vid arets borjan 2 255 2 255

Vid arets slut 2 255 2 255

Ackumulerade nedskrivningar

Vid drets borjan -5 372 -5 372
Vid arets slut -5 372 -5 372
Redovisat virde vid aret slut 1 607 466 1 656 946

Anskaffningsvardet har minskat med offentliga bidrag fran Boverket pa 8 209 tkr som erhdlls ar 2021.

Markanlidggningar

Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid arets borjan 3 672 3 672
Anskaffningar 2 400 o
Vid &rets slut 6 072 3 672

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -3 293 3122
Arets avskrivningar -241 -171
Vid arets slut -3 534 "3293
Redovisat virde vid arets slut 2538 379

Fortsittning nasta sida ——>
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Not 17 Materiella anlaggningstillgangar 2021 2020
Mark

Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid arets borjan 102 719 102 718
Anskaffningar 12 800 o
Forséljningar -613 o
Vid arets slut 114 906 102718
Redovisat virde vid arets slut 114 906 102718
Summa Byggnader, markanl. och mark 1724 910 1760 042
Inventarier och maskiner

Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid arets borjan 28 716 28 607
Anskaffningar o 109
Vid &rets slut 28 716 28 716
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -28 494 -28 430
Arets avskrivningar -68 -64
Vid arets slut -28 562 -28 494
Redovisat virde vid arets slut 155 222
Pagiende ny- och ombyggnader

Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid arets borjan 114 692 205 051
Anskaffningar 152 152 108 227
Omklassificeringar -20 436 -198 586
Vid aret slut 246 408 114 692
Redovisat virde vid arets slut 246 408 114 692
Taxeringsvirden

Byggnader 2157 263 2156 367
Mark 6 ooo 6180
Summa 2163 263 2162 547
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Not 18 Avsittning for skatter 2021 2020
Avsittningar for skatter

Uppskjuten skattefordran

Belopp vid arets ingang o 3021
Arets avsittningar/aterforing o 653
Belopp vid arets utging o 3674

2020 ars skatteskuld redovisades felaktigt som en skattefordran. Korrigering mot eget kapital gjordes under 2021.

Se dven not 24 och 25.

Not 19 Andra langfristiga

vardepappersinnehav 2021 2020
Grannsamverkan Stumholmen ek. for. 25 andelar

a 200 kr/st 5 5
Not 20 Varulager 2021 2020
Varulaget redovisat till nettoférséljningsvarde 203 107
Varulaget redovisat till anskaffningsvérde 203 107
Skillnadsbelopp = -
Lager for mébler ar vérderat till anskaffningsvérde per 2021-12-31. Avdrag har ej skett for inkurans.

Not 21 Fordringar hos koncernforetag 2021 2020
Karlskrona kommun 338 484
Koncernbolag 20 o
Summa 358 484
Not 22 Forutbetalda kostnader

och upplupna intidkter 2021 2020
Forsakringar o 3545
Ovriga interimsfordringar 1130 1277
Summa 1130 4 822
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Not 23 Kassa och bank 2021 2020

Beviljad kreditlimit 120 000 50 000

Outnyttjad del -76 678 -24 559

Utnyttjat kreditbelopp 43 322 25 441

Not 24 Eget kapital 2021 2020

Antal aktier 140 000 140 000

Kvotvarde (kr) 1000 1000

2020 Bundet kapital Fritt eget kapital

Aktiekapital Reservfond é’??el:c;e:eis:ll(tlat Z;(:;T(:pital

Ingdende balans 140 000 28 000 446 536 614 536

Justerad IB 140 000 28 ooo 446 536 614 536

Arets resultat 14 695 14 695

Transaktioner med &gare

Utdelning - -

Summa 140 000 28 ooo 461 231 629 231

Vid arets utging 140 00O 28 ooo 461 231 629 231

Ingdende balans 140 000 28 000 461 231 629 231

Effekt av rattelse av fel -7 349 -7 349

Justerad IB 140 000 28 ooo 453 882 621 882

Arets resultat - -

Transaktioner med &gare

Utdelning -1 000 -1 000

Summa 140 000 28 ooo 452 882 620 882

Vid arets utging 140 000 28 ooo 452 882 620 882

Forslag till resultatdisposition:

Styrelsen foreslar att de till férfogande stdende vinstmedlen i bolaget:

Balanserade vinstmedel 452 882

jamte &rets vinst 56 417
509 299

disponeras enligt foljade:

Till 4garen utdelas 4 000

I ny rakning balanseras 505 299

Arsredovisning 2021 | 32 | Org nr. 556114-6662



Not 25 Periodiseringsfond 2021 2020

Avsatt rakenskapsar 2015 3249
Avsatt rakenskapsar 2016 3 360 3360
Avsatt rakenskapsar 2017 4 400 4 400
Avsatt rakenskapsar 2018 2 550 2 550
Avsatt rakenskapsar 2019 2150 2150
Avsatt rakenskapsar 2020 4 878 4 878
Avsatt rakenskapsar 2021 6 ooo

Summa 23 338 20 587
Not 26 Uppskjuten skatteskuld 2021 2020
Vid érets borjan -3 674 o
Arets avsattning 8 706 o
Vid arets slut 5032 o

Se dven not 18 och 24.

Not 27 Langfristiga skulder 2021 2020
Skulder till koncernféretag 1128 600 1128 600
Ovriga skulder 10 146 10 146
Summa 10 146 10 146

Lan som forfaller till betalning senare &n ett ar efter balansdagen uppgar till 1 043 600 tkr. Under ar 2022 skall 345 ooo tkr
omférhandlas och omsattas.

Not 28 Finansiella instrument 2021 2020
Rianteswappar
Nominellt belopp 260 000 1128 600
Marknadsvérde vid arsskiftet -9 998 -19 200
Antal, st 4 6
Loptid: 1-2 ar 150 000 58 %

2-3 ar 110 000 42 %

3—4 ar o %

4-5 ar o %

Genomsnittlig rantebindningstid ar 2 ar och 6 manader.
En beskrivning av finansiella risker och finansiella riktlinjer aterfinns i forvaltningsberattelsen.

Not 29 Skulder till koncernforetag 2021 2020
Karlskrona kommun 12 224 12 645
Koncernbolag 9 687 9 532
Raddningstjansten O Blekinge 8 o
SUMMA 21 018 22177
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Not 30 Upplupna kostnader

och forutbetalda intikter 2021 2020
Upplupna loner 76 76
Upplupna semesterloner 1576 1515
Upplupen léneskatt 538 500
Upplupna sociala avgifter 562 550
Ovriga interimsskulder 5890 7159
Forutbetalda hyror 20 381 20 597
Summa 29 023 30 396
Not 31 Stillda sikerheter

Inteckningar i fastigheter 2021 2020
Totalt uttagna pantbrev 226 975 230 068
Varav i eget forvar/publikt arkiv 216 829 219 922
Hos langivare: 10 146 10 146
Not 32 Eventuella forpliktelser 2021 2020
Borgensdtagande Fastigo 432 413
Not 33 Operationella leasingavtal 2021 2020
Leasingavgift bilar 873 1226
Framtida leasingavgifter avseende ej uppsidgningsbara kontrakt:

Skall betalas inom 1 ar 362
Skall betalas inom 15 ar 799
Skall betalas senare an s ar o
Not 34 Leasingavtal-leasegivare 2021 2020
Lokalhyresintakter 86 345 86 454
Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsidgningsbara operationella leasingavtal:

Inom 1 ar 6 424
Senare dn 1 &r men inom 5 ar 171 808
Senare an 5 ar 171 796
Not 35 Nyckeltalsdefinition

Direktavkastning Driftnetto/bokfért virde byggnader och mark

Soliditet Totalt eget kapital + (egetkapital del av obeskattade reserver)/totala tillgdngar

Bokfort fastighetsvarde

Bokfort varde byggnader och mark samt pagaende om-tillbyggnad/total lokalyta

Belaningsgrad Langfristig skuld/bokfért varde byggnader och mark
Driftnetto (Totala intékter- fastighetskostnader)/total fastighetsyta
Hyror bostader Hyresintdkter/total ligenhetssyta

Underhallskostnader

Underhallskostnader/total fastighetsyta
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